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1. Giris

Bu calismanin amaci, ingiltere'de engelliistihdami ve 6zel egitimin nasil gelistirildiginin kisa bir 6zetini
sunmaktir. Praxis Europe bUnyesindeki iki uzman olan Dr. Bob Bates ve Majid Hussain tarafindan
hazirlanmistir. Praxis Europe, bireyler ile yerel ve kuresel topluluklarin yasamlarinda gercek bir
fark yaratan ve yasamlarini donustUrecek deneyimler sunan bir kurulustur. Avrupa'da éne gikan
bilinirliligimizi olusturan da bu ilerlemeci tutumdur. Praxis Europe; ingiltere Ulusal Ajans tarafindan
verilen Mesleki Egitim ve Ogretim Hareketliligi Akreditasyonuna sahip alt kurulustan biridir

2. Engellilik ve istihdam

Ingiltere'de bir bireyin; 1944 Engelli Bireyler Kanunu uyarinca engelli sinifina dahil olabilmesi icin
fiziksel veya zihinsel bir engeli oldugunun ve bu engelin normal gunlik faaliyetlerini yerine getirme
yetenekleri Uzerinde 6nemli ve uzun vadeli bir etkisi oldugunun kanitlamasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, herhangi bir is ortaminda tekerlekli sandalye kullanan ancak isini oturarak yapan bir kisi
-ornegin; telefona bakan bir kisi- kanun kapsaminda engelli olarak siniflandirlamazken, yuzinde
yara izi olan bir manken engelli olarak siniflandirlabilir. Bu nedenle, kanunun odak noktasi engellilik
degil, bireydir.

Sadece Ingiltere'de 12 milyondan fazla engelli bulunmaktadir. Bu rakam, ingiltere'deki toplam
nifusun yaklagik beste birini temsil eder. Engellilerin yaklasik %80'i dogduktan sonra engelli olmakta
ve birgogu bunun sonucunda hayatlarinda ciddi dozenlemeler yapmak zorunda kalmaktadir. Resmi
rakamlara gore, calisma caginda 6,9 milyon engelli birey oldugu tahmin edilmekte olup, bunlarin
%44'G ekonomik olarak aktif durumdadir. Bu rakam neredeyse engelli olmayan bireylerin dortte
birine denk gelmektedir.

Engellerinin %50'den biraz fazlasi kaldirma ve tagima engeliilelgili olup, bu oran bir milyon tekerlekli
sandalye kullanicisi sayisinin biraz Uzerindedir. Ayrica, 6grenme gUclUgU veya zihinsel hastaliklar gibi
gizli bir engeli oldugu dustnulen yaklagsik iki milyon yetiskin bulunmaktadir; bunlarin yaklagik dortte
biri ciddi bir engele sahip olarak siniflandinlmaktadir. Gizli bir engeli olan bireylerle ilgili istihdam
aragtirmalari 6nemli 6lcude degisiklikler gostermektedir. Ogrenme gicligo ceken kisilerin yaklasik
%35'i calisiyorken, zihinsel hastaligi olan kisilerin yalnizca %22'si calismaktadir.

Ingiltere'de duyusal bozukluklar baglaminda, yasamlarini nemli dlcide etkileyecek dlcide gorme
engeli veya tamamen gorme kaybi olan 1,87 milyondan fazla ve bir dereceye kadar isitme bozuklugu
veya duyma kaybi olan 18 milyona yakin birey bulunmaktadir. Gorme veya isitme bozuklugu olan
bireylerin yaklasik %30'v calisma gagindadir. Duyusal bozuklugu olan kisilerde istihdam oraninin
%50'den az oldugu ve ciddi bir gorme veya isitme bozuklugu olanlar igin ise bu oranin %33'ten daha
az oldugu tahmin edilmektedir.




Galismaya hazirlik agisindan, engelli yetiskinlerin egitim olanaklari konusunda bir engelle
kargilagma orani %33 ve yUksek egitim olanaklari konusunda bir engelle karsilasma olasiliklari
%16'dir. Bunun bir sonucu olarak, engelli yetiskinlerin resmi bir yeterlilige sahip olamama olasilig,
engelli olmayan yetiskinlere gore iki ila U¢ kat daha fazladir. Calisma gagindaki engelli bireylerin
mezun niteligine sahip olma orani Ulkenin genel ortalamasi olan %28 1'e kiyasla %14,9'dur.

Calisan engellilerin dUsUk statide, vasifsiz istihdamda olma olasiliklari daha yUksektir; profesyonel
pozisyonlarda veya yonetici pozisyonlarinda calisan engellilerin orani yalnizca %12'dir ve bu oran
engelli olmayan calisanlarda %21'dir. Engellilerin, engelli olmayanlara gére yaklagik %10 daha az maag
aldiklar tahmin edilmektedir. Calisirken engelli hale gelen her alti kisiden biri, engelli hale geldikten
sonrakiilk bir yil iginde isini kaybetmektedir. Engellilerin %30y, engelleri nedeniyle isyerinde zorbalik
veya taciz de dahil olmak Uzere haksiz muamelelere maruz kaldiklarini bildirmektedir. Ayrica,
isyerlerinin kendi ihtiyaglar konusunda esneklige sahip olmadigini dosinmektedirler.

isyerlerine ve gevresine erisim agisindan bakildiginda, engellilerin %60'nin ise gitmek icin bir araca
erisimi ya ok kisith 6lcode mevcuttur ya da hig bulunmamaktadir (toplam nGfus iginde bu oran
%27 dir). Engellilerin %75'i toplu tasima araglarini kullanma konusunda engellerle karsilasmaktadir
(toplam nifus icinde bu oran %B0'dir). 2014 yilinda, ingiltere'deki 78.000 lisansl taksinin %58'i
tekerlekli sandalye erisimine uygun haldedir. Ulastirma Bakanligina gore, halihazirda toplu tagimada
kullanilan botin otobUs ve trenler bitun fiziksel engelli bireyler icin tamamen erisilebilir olacak
sekilde vyarlanmis durumdadir.

Modern kosullara uygunluk konusunu; Ingilterede uygulamaya konulan mevzuatta, engellilerin
istihdam haklarini ele alan bir tzokle baslayarak degerlendirmek 6nem tagimaktadir. 1944 Engelli
Bireyler (istihdam) Kanunu, ikinci Donya Savasinin sonlarina dogru geri donen engelli askerlerin
is bulmalarina yardimer olmak icin hayata getirilmis bir 6nlemdir. Bu Kanun, engelliler icin bir
kayit olusturulmasini, rehabilitasyon ve egitim saglanmasini ongormistor. Bu htkimler ozellikle
engellilere yonelik olup 20'den fazla kisi galistiran igverenlere, galisanlarinin en az %3'GnUn kayith
engellilerden olmasi yokomlulugu getirmistir. Bu Kanun kapsamindaki yasal yukomlUluklerde muaf
olmasina ragmen, kamu sektérd ayni hukomlere uyum saglamak konusunda genel bir mutabakata
varmis ve s6z konusu kota planinin yorirlokte kaldigi sore boyunca engellileri istihndam etme
konusunda 6zel sektore kiyasla daha iyi bir sicile sahip olmustur.

1944 Engelli Bireyler (istihdam) Kanunu kapsaminda engelli olarak kayit yaptirmak istege bagl
bir islemdir. Isverenlerin; kayith engelliler tarafindan yapilan basvurularda inisiyatif kullanmalari
beklenmis ve ilgili kanun kapsaminda olmalari halinde, galisabilir durumda olan engellilerin istihdam
icin Galisma Bakanligina izin bagvurusunda bulunmalari éngorolmistor. Calisanlara yokomlolukleri
konusunda tavsiyelerde bulunmak, uygun niteliklere sahip engelli bireylerin ise alinmasina yardimci
olmak ve yasada belirtilen hukUmlere uymayi reddeden isverenlere karsi yaptinm prosedirleri
baslatmak amaciyla uzman memurlar,  Engellileri Topluma Kazandirma Memurlar (DRO-
Disablement Resettlement Officers), istihdam edilmistir.




Kanunun 1944 yilinda onaylanmasindan bu yana, yasaya uyulmamasi nedeniyle yapilan
kovusturma sayisinin yuzden az oldugunu belirtmekte fayda vardir.

3. Engellilik ve Egitim

Ozel egitim terimi, ingiltere'de ilk olarak 1978 tarihli Warnock Raporunda kullanilmistir. Engellilik
kategorileri yerine her bir cocugun ihtiyaclarina odaklanilmistir. 1994 yilinin Eylol ayindan bu
yana, ozel egitim ihtiyaci olan cocuk ve genclere yonelik hikomler asagida belirtilen yaklagim
dogrultusunda belirlenmektedir:

- Ozel gereksinimli cocuk ve genclerin normal okullarda egitim gorme haklarinin giglendirilmesi.

« Yerel makamlarin; 6zel egitim gereksinimli olarak tanimlanma konularinda yasanan uyusmazliklarin
¢6zUmUne yardimci olmak amaciyla tavsiye ve bilgi saglamasi.

- Egitim hizmeti saglayanlarin cocuklarin ¢zel gereksinimli olarak nitelendirilmesinde ebeveynleri
bilgilendirme yOkomlolugo.

« Okullarin, 6zel gereksinimlioldugundan suphelendikleri bir gocugunyasal olarak degerlendirilmesini
talep etme hakkina sahip olmasi.

Egitim Bakanligr'nin (2020) “ingiltere'de Ozel Egitim” hakkindaki raporuna gore, fiziksel veya zihinsel
engellerden kaynakli 6zel egitim gereksinimi bulunan gocuklarin sayisi 1.5 milyon civarindadir (bu
rakam, okul cagindaki toplam cocuk sayisinin neredeyse %20'sine denk gelmektedir). Papworth
Trust (2913) tarafindan yapilan “ingilterede Engellilik: Gercekler ve Rakamlar” arastirmasina
gore, 5-16 yaglar arasindaki engelli cocuklarin yaklasik %50'si nérolojik veya psikolojik bozukluga
sahip olup, bu oranin %18'dan biraz daha azini otizm spektrum bozuklugu (0SB) olan cocuklar
olusturmaktadir. HokUmet, ézel egitim gereksinimi olan 6grenciler arasinda basari oraninin son
10 yilda arttigini belirtmistir. Bu baglamda, A-C arasi bir notla bes veya daha yUksek notla Genel
Ortadgretim Belgesi elde etme oraninin ek 6grenim destegi almayan 6zel egitim ogrencilerinde
9%19,8'den %59,2'ye, ek 6grenim destegi (cogunlukla Kaynastirma/Botunlestirme siniflarinda) alan
ozel egitim ogrencilerinde ise %8,7'den %24,9'a yukseldigi belirtimistir. Buna kiyasla, 6zel egitim
gereksinimi olmayan 6grencilerde ise %66,3'ten %88,9'a bir arti sz konusu olmustur.

2015 yilinin Ocak ayinda yayinlanan “Ozel Egitim ve Engellilik: 0-25 yas” ile, ingiltere hikometi engelli
cocuk ve genglerle galisma konusundaki uygulama esaslarini ortaya koymustur. Uygulama esaslari,
ozel egitim gereksinimli veya engelli cocuk ve genglerle calisan ve onlari destekleyen kuruluslara
rehberlik etmektedir. Bu taahhudin arkasindaki vizyon, ek destege ihtiyaci olan bir gocugun
veya gencin yasadigi deneyimlerin daha az zorlayici olmasi ile diger cocuk ve genclerin yasadigi
deneyimlerle arasinda bir fark olmamasini kapsamaktadir.




Cocuk ve genclere yonelik bitunlestirme/kaynastirma, Esitlik Kanunu (2010) ve Kamu
Sektory Esitlik Yokomlologo (2011 gibi egitlik kanunlariyla da saglanmaya devam etmektedir. Bu
yeni esitlik yokomlulogu; ik, engellilik, cinsiyet, yas, din veya inanglar, cinsel yonelim ve cinsiyet
degistirme dahil olmak Uzere birey 6zelliklerinin bitun yonlerini kapsamaktadir. Bu yokomloluk,
butun egitim kurumlarinin korunan ézelliklere sahip cocuk ve gencleri etkileyen kararlarda dikkate
almasi gereken esitlik konularini da ortaya koymaktadir. Kayit, muafiyet, belgelendirme, mifredat,
disiplin politikalari ve mUfredat digi etkinlikler de dahil olmak Gzere gocuk veya gencin egitimiyle
ilgili her hususta gecerlidir. Bu galisma, ek gereksinimleri olan bireylere, ebeveyn ve dgretmenlerinin
deneyimlerini incelemek ve bu gereksinimlerin ele alinmasi igin yaklasimlar ve stratejiler dnermek
suretiyle bu konuyu hikumet politikasinin bir adim étesine tagimaktadir.

ingiltere'deki bes 6zel egitim okulundan, okulda birlikte calistiklari cocuklarda belirgin olan kosullarin
bir dokUmond sunmalarini istedik. Bu bes okulda asagida belirtilen profile uygun bir 6rinto tespit
ettik:

« Otizm Spektrum Bozuklugu (0SB) %38

- Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB) %13

« Konugma ve Dil Bozuklugu %9

« Duygusal Davranigsal Bozukluk (DDB) %9

» Down Sendromu %9

« Cerebral Palsy %5

+ Kisilik Bozukluklari %5

+ Dispraksi %3

» Hidrosefali %2

+ Diger (siklik orani 2000'de T'den az olan nadir durumlar dahil) %7

4. Kaynastirma/Buitinlestirme Egitimi

ingiltere'de, sadece engelli cocuklar ve 6grencilere yonelik 6zel okullar ve yuksek égretim sistemine
aynstirma adi verilmektedir. Orgin 6gretim ve yUksek 6gretim kurumlarindaki ayri birimlere
de aynistirma birimleri denir. Engelli cocuklarin ve ogrencilerin, yeterli bir destek olmaksizin
normal egitime dahil edilmelerine ise kaynastirma denilmektedir. BitUnlestirme uygulamasi
botin égrencilerin temel egitime erisimini saglayan yaklasim ve yontemler olarak tanimlanabilir.
Tom bireyler, ogrencilere hos karsilandiklarini ve degerli olduklarini hissettirmek ve 6grencilerin
yeteneklerini gelistirmelerine ve hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak dogru destegi saglamak
amaciyla calisir. Egitim gercek anlamda butunlestirici oldugunda, sadece engelli 6grencilere degil,
tum ogrencilere gercek anlamda fayda saglayabilir.

ingiltere'de bitunlestirme neden 6nemlidir?




« Dunya degismektedir; ginky, ahlaki degerlerin yeniden ele alinarak basmakalip disunme
olarak nitelendirilmesi daha fazla 6ne gikmakta, ulusal ve uluslararasi rehberlik botunlestirmeyi
savunmakta ve ahlaki agidan kusurlu olmasa dahi alternatiflerin kabul edilemez oldugu
goéronmektedir.

« Bir grup insana digerlerinden daha fazla deger vermek etik degildir.

« Bazi 6grencilerin yerel okullarin kiltUrlerine, mufredatlarina ve topluluklarina katiliminin 6nondeki
engellerin varligini devam ettirmesi bugun igin kabul edilemezdir.

« Ogrencilerin cesitliligine hitap etmeyen okul kultorlerini, politikalarinive uygulamalarini sordormek,
esitsizligi de surdurecektir.

« Butunlestirmenin gogunlukla engelli 6grencileri ilgilendirdigini dusunmek yanilticidir.

+ Okullarda bazi 6grenciler icin uygulanan degisikliklerin, digerlerine fayda saglamayacagini
dusunmek kisith bir gorostor.

« Ogrenciler arasindaki farkliliklar asilmasi gereken sorunlar olarak gormek saygi cercevesinde ele
alinamaz ve 6grenme firsatlarini sinirlamaktadir.

« Engelli 6grenciler icin ayristinlmis egitim, temel insan haklarindan olan ayrmciliga ugramadan
egitim alma hakkini ihlal eder.

Bu baglamda, egitimde butunlestirme su hususlari kapsamaktadir:

« Butunlegtirici degerlerin eyleme gegirilmesi.

« Her yasam ve yasamin sona ermesinin esit degerde gortlmesi ve herkesin aidiyet hissetmesinin
desteklenmesi.

« Cocuklarin ve yetiskinlerin, yerel okullardaki 6grenme ve ogretme faaliyetleri, iliskiler ve
topluluklara katiliminin artiriimasi.

« Herkese esit deger verecek sekilde, 6grenme ve katilimin 6nundeki engellerin, diglanmanin ve
ayrnmciligin azaltilmasi ve koltor, politika ve uygulamalarin gesitliligi gozetecek sekilde yeniden
yapilandiriimasi.

- Egitimin yerel ve kuresel gerceklerle iligkilendirilmesi.

« Gocuklarin daha fazla fayda elde etmesini saglamak amaciyla bazi cocuklar igin engellerin
azaltilmasindan gikarimlarin yapilmasi.

Ozel gereksinimli cocuk ve genclerin egitiminin ne kadar botunlestirici veya dislayici olmasi
gerektigi, ingiltere egitim sistemindeki en zor sorulardan biridir. Bu sorunun zorlugu; bir yandan
ozel gereksinimli gocuk ve gengleri nasil karakterize ettigimize dair bir netlige ihtiyag duyarken,
diger yandan onlara 6gretmeye yonelik gesitli yaklagimlarin uygunlugu ve etkililiginin kapsamli bir
analizinin yapilmasini gerekmektirmesidir. Bu iki konu da asagidaki bolumlerde ele alinacaktir.




5. Fiziksel Engelli Cocuklar ve Gencler

Yelpazenin bir ucunda yasamsal bir tehditle kargi karsiya olmayan, ilag veya istirahatle giderilebilecek
semptomlara sahip kronik hastaliklari olan gocuklar ve gencler bulunmaktadir. Diger ucunda ise,
fiziksel fonksiyonlari Gzerinde gok az veya hicbir kontrole sahip olmayan, durumu giderek kétolesen,
yasamsal tehditlerle karsi karsiya olan cocuklar ve gencler bulunmaktadir. Bu konudaki destek hem
tip hem de egitim alanlarini kapsamaktadir. Ornegin, diyabetli bir cocuk veya genc, ilaclarini almasi
hatirlatilirsa veya bir ders sirasinda kan sekerini yOksek tutmak icin ara 6g0n veya dinlenme siresine
izin verilirse, sorunsuz bir sekilde hareket edebilir. ileri derecede gorme veya isitme kaybi olan bir
bireyin baska bir tibbi sorunu olmayabilir; ancak, yagitlarina ayak uydurmak icin 6zel ekipmana
ihtiyag duyabilir.

Pek cok kosul hareketliligi, hareketi ve duyusal algiyi, tutulma ve agridan felce ve sinirl duyusal
algidan tam fonksiyon kaybina kadar degisen dizeylerde bozabilir. Engelden muzdarip olma suresi
hem hastaligin nedeni hem de tedavisinin belirlenebildigi kisa sureli kronik hastaliklardan, nedenin
veya tedavisinin bilinmedigi yasam boyu stren durumlara kadar degisebilir. Belirli bir durumun
ciddiyet derecesindeki farklilik veya durumun uzun/kisa vadeli niteligi nedeniyle, s6z konusu
durumlailgilenen ¢gretim kadrosu ve bakicilar icin semptomlar, zorluklar ve stratejiler snemli 6lcide
degisebilmektedir.

lliskili psikolojik bir rahatsizligi olmayan fiziksel engelli cocuk ve genclerin cogu normal okullarda
egitim gérmektedir. Hareketlilik veya duyusal anlamda en ciddi duzeyde engellere sahip bireylerin
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi 6zel yiksek 6gretim kurumlari ve egitim merkezleri bulunmaktadir.
Bu turdeki merkezlerden biri, 2000li yillarin basinda birkag hafta ogretmenleriyle calisma ayricaligina
sahip oldugum, Cheltenham'daki National Star Yuksekokulu'dur. YUksekokul, Ustesinden gelinmesi
gereken en ciddi hareketlilik sorunlarina sahip olan, 16 yas ve Uzeri genclere egitim vermektedir.
Okulun yaklagimi, akademik basariya oldugu kadar sosyal gelisime de esit derecede odaklanan
butunsel bir yaklasimdir. Ingiltere'de, agirlikli olarak tam korluk veya tam sagirlik gibi duyusal
bozukluklari olan cocuk ve genclerle caligilan benzer kurumlar de bulunmaktadir. Hereford'daki
Korler icin Kraliyet Ulusal Yuksekokul ve Exeter'deki Sagirlarin Egitimi iin Kraliyet Akademisi bunun
iki ornegini olusturmaktadr.




6. Norolojik ve Psikolojik Bozuklugu Olan
Cocuklar ve Gencler

Néroloji ve psikoloji, beynin islevlerine ve bozukluklarina odaklanan disiplinler olmalar bakimindan
yakindan iliskilidir. Bununla birlikte, her birinden kaynaklanan bozukluklar asagida belirtilen
tanimlarla ayirt edilebilmektedir:

+ Noérolojik bir bozukluk, beynin hareketi veya duyusal algiyi kontrol eden alanlarinin gelisimini
engelleyen veya onleyen bir durum oldugunda ortaya gikar. Buna Down sendromu, otizm ve disleksi
gibi durumlar dahildir.

+ Psikolojik bir bozukluk ise, bireyin kendisi veya bagkalari icin 6nemli bir sikintiya neden olan
dusince, davranis ve duygulari iceren bir zihin bozuklugudur. Buna sizofreni, baglanma bozuklugu
ve depresyon gibi durumlar dahildir.

Her iki bozukluklar kimesi de kisinin fiziksel, bilissel, duygusal veya davranigsal durumlarini
etkileyecek sekilde genis bir yelpazede bulunabilir. Cesitli nedenleri, komplikasyonlari ve sonuglari
vardir. Bazi bozukluklar tedavi edilebilir, digerleri kalicidir. Bazi bozukluklar dogustan gelir, bazilari
bebeklik ve ergenlik doneminde ortaya cikar, bazilariise yetiskinlige kadar kendisini gostermeyebilir.
Bazi bozukluklar islevsel etkileri agisindan son derece sinirli olabilirken, digerleri 6nemli élcude
engellilik ve sonrasinda da destek ihtiyaclarini icerebilir.

Cocuklarda veya genclerde psikolojik bozukluklarin belirlenmesi bircok durumda zor olabilir, zira
Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB) ve Otizm Spektrum Bozukluklari (0SB) gibi birgok
durumda geg cocukluk gagina kadar tani konulamamaktadir. Bazi durumlarda bir bozuklugun
nedenini belirlemek de karmasik olabilmektedir; zira, herhangi bir durumla iligkilendirmeyi
zorlagtiran gesitli semptomlar bulunabilir. Psikolojik bozukluklarin yanlis teshis edildigi 6rnekler de
vardr. ingiltere'de “Otizmli Kizlar” adli yeni bir TV belgeseli, 1980'lerde baska bir rahatsizlik seklinde
teshis edilen ve buna yonelik yanlis tedaviye tabi tutulan, otizm spektrum bozuklugu olan birgok
geng kizin hikayesini 6ne gikarmistir.

7. ingiltere'deki 0zel Egitim Okullarinin Yapisi

ingiltere'de bir ozel egitim okulundaki tipik bir sinifta Egitim Sertifikasi (Cert Ed) veya Egitimde
Yoksek Lisans Sertifikasi (PGCEJ olan bir nitelikli 6gretmen ve (seviyeleri bir ile dort arasinda
degisen) bir veya iki yardimci 6gretmen bulunmaktadir. Okullar genellikle ilkogretim (5-10 yas) ve
Ortaogretim (11-18 yas) olarak ikiye ayrilir. Bazi okullar, 1618 yasindaki ogrencileri ileri Egitim (FE-
Further Education) 6grencisi olarak kabul eder. 16 yagindan biyik dgrenciler, okula devam etme, bir
FE okuluna gegme veya tam zamanli egitimden ayrilma segeneklerine sahiptir.




ingiltere'deki tim ozel egitim okullarinda Ozel Egitim Koordinatérleri (SENCO - Special
Educational Needs Coordinator) bulunmaktadir. Ozel Egitim Koordinatord, okuldaki 6zel egitimin
koordinatoru olarak belirlenmis nitelikli bir ogretmendir. Okulun 6zel egitim politikalarinin ve
uygulamasinin stratejik gelisimini belirlemede 6nemli bir role sahiptir. Ozel gereksinimli cocuk ve
gencleri desteklemek, personel ve ebeveynlerle yakin calismak ginlok sorumluluklari arasindadir.
Ozel Egitim Koordinatérunon gorevleri asagida belirtilenleri kapsamaktadir:

« Okulun ozel egitim ve tibbi destek politikalarinin isleyisini denetlemek.

- Siniflarinda 6zel gereksinimli 6grencisi bulunan 6gretmenler igin uygulamalar koordine etmek.

« Gerekli evraklari tamamlamak (6rnegin belge talepleri) ve kayitlarin goncel tutulmasini saglamak.
« Ozel gereksinimli cocuklarin ebeveynleri le iletisim kurmak.

« Ozel gereksinimli cocuklara destek saglayan kurumlarla baglanti kurmak.

- Ozel gereksinimli cocuklarin 6grenimine gereken dzenin gosterilmesini saglamak icin mufredat
koordinatorleriyle i birligi yapmak.

« Okulun Esitlik Kanunu (2010) kapsamindaki sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak.

- Potansiyellerini tam olarak gerceklestirebilmeleri igin cocuklari ve gencleri takip etmek ve onlarla
etkilesimde olmak.

Ozel Egitim Koordinatord ayrica, okullarinin tibbi ihtiyaclari yénetme konusunda asagida belirtilen
hususlart kapsayan bir politikasi olmasini saglamalidir:

- Astim ve diyabet gibi kronik hastaliklari olan gocuklarla nasil ilgilenilecegine dair bir politika beyani.
« ilag verme ve verilen herhangi bir tedaviyi kaydetme ve bunun gerceklestigini ebeveynlere bildirme
prosedurleri.

« Kronik hastaligi olan her cocuk veya geng icin bir saglik plani ve bunun ebeveynlerle birlikte gozden
gegirilmesi igin bir prosedir.

Ozel Egitim Koordinatéry olarak atanmak, ézellikle diger gretim gorevlerine ilave ikincil veya
tamamlayici bir ikiz gorev seklinde oldugu zaman, herhangi bir 6gretmen igin gok zor bir gérev olabilir.
Ozel gereksinimleri olan cocuklara egitim vermek, herhangi bir 6gretmen icin zorlu bir gorevdir ve
Ozel Egitim Koordinatorlerinin yaptigi is. ancak ve ancak, misyonunun merkezinde égrenmenin
herkes igin oldugu bulunan okul lider kadrosunun vizyon ve degerleri iginde yer alirsa etkili olabilir.

8. Egitimde Liderlik

“Lider” terimini, kuruluslarindaki egitim sureclerini ilerletmek ve iyilestirmekle ilgilenen her bireyi
kapsayacak sekilde kullaniriz. Bu, sadece okul mudury veya bir Yuksek Okul veya Universite
idarecisi veya bir egitim kurumunun icra Kurulu Baskanini degil, organizasyonun yénetimi, mifredat
gelistirme ve personel/dgrenci refahi ile ilgili olan bitun bireyleri kapsamaktadir.




Ingiltere'deki mevcut egitim sisteminde mikemmel bir lider olabilmek icin liderlerin,
derin bir egitim politikasi bilgisini ve kurumsal liderlik ile yonetimde kanitlanmis en iyi
uygulamalari bir arada kullanabilmesi gerekmektedir. Bir liderin etkili olarak kabul edilebilmesi
icin organizasyonunun, blimUnUn veya ekibinin basari géstermesi gerekmektedir. Yayimlanmis
gostergelerin cogunlugunun égrencilerin ingilizce ve Matematik gibi konulardaki basarilanyla ilgili
oldugu bir ortamda, basaridan kastedilen, (bunlarla sinirli olmamak kaydiyla) surekli olarak artirilan
ulusal normlar ve beklentilere dair 6lgUlen akademik basari anlamina gelmektedir.

Okullarla ilgili raporlar liderlik tarzlari hakkinda cok az detay icerse de ingiltere'deki Egitim
Standartlari Ofisi (Ofsted) raporlarinda ‘yuksek azim), ‘beklenti’ ve ‘meydan okuma’ gibi sirekli olarak
on plana gikan belirli terimler bulunmaktadir. Dolayisiyla, buradaki anahtar soru, liderin azmini, kisisel
nitelikler, beceriler ve teknikler gibi coklu ézelliklerden, ulusal basari gostergelerinde belirtilenlerin
yanisira ileri goruslu bir liderin belirledigi degerleri ve ilkeleri, 6zellikle de yerel baglamda taninan ve
karsiligi olanlar, basariyla uygulamak Uzere yapici bir sekilde kullanabilmek igin nasil yararlandigi ve
bunlari nasil kullandigidir.

Anthony Bryk ve Barbara Schneider, “Okullara Given” (2002) isimli calismalarinda, ben ve kizimin
Basogretmeni arasindaki iletisimde oldugu gibi, okullarda gerceklesen sosyal iletisimin énemini
belirtmistir. Yazarlar, sinifta ve personel/dgretmen odasinda olanlarin yani sira, istenen sonuglari
elde etmek igin butin paydaslar arasindaki iliskilere ve birbirlerine karsi bagimliliklarina atifta
bulunmuslardir. Bryk ve Schneider, bu ilkeden iliskisel gven sekilde séz etmis, bu bagimliligin
insanlarin birbirlerine olan yukomlUlUk ve beklentilerine dayandigini ve asagidaki bagliklar altinda
kategorize edilebilecegini 6ne surmustir:

« Sayg: Bir liderin baskalarinin soylediklerini dinlemeye istekli olmasi ve digerlerinin goruslerini
dikkate almak konusunda samimi bir yaklagim icinde olmasini ifade eder.

« Gnemseme: Bir liderin rolunun temel gereklerinin 6tesine gecmeye istekli olmasinin bir sonucu
olarak gelisir.

« Yetkinlik: Herkesin liderin liderlik becerisine duydugu guvenle élculebilir.

+ DOrostlok: Liderlerin etik davranmalari ve sozlerini tutmalari sonucunda anlasilir.

Bryk ve Schneider iliskisel givenin 6gretilemeyecegini, bunun ginluk etkilesimin bir sonucu olarak
ortaya ciktigini ve en basit etkilesimlerin bile bir organizasyonda given olusturma Uzerinde 6nemli
etkisinin olabilecegini iddia etmistir. Egitim liderlerinin, yoneticilerin ve ogretmenlerin iliskisel
goveni gelistirmede ve sirdUrmede anahtar role sahip oldugunu 6ne sirmuUstor. Bagkalarina karsi
nasil davrandiklari ve organizasyonlari igin benimsedikleri vizyon, saygi ve durUstiUk standartlarini
belirlemektedir.




Egitimde, 6zellikle de 6zel gereksinimi olanlarin egitiminde, liderlerin en 6nemli rolo
cocuklarin istismardan korunmasidir. Cocuk istismari, bir yetiskin tarafindan gocuga zarar verme,
zarar verme potansiyeli veya zarar verme tehdidi ile sonuclanan herhangi bir saldirganlik veya ihmal
eylemidir. istismar gocugun evinde, okulunda veya cocugun katildigi herhangi bir topluluk ortaminda
gerceklesebilmektedir.

istismar cesitleri asagida belirtilenleri kapsar:

- Fiziksel istismar: Bir cocugun kasitli olarak fiziksel yaralanmasidir.

« Ihmal: Cocugun; ebeveyninin veya bakicisinin yemek, isinma ve barinma gibi fizyolojik ihtiyaclarini
karsilayamamasini ifade eder.

- K6tu duygusal muamele: Bir cocugun kendisine yakin oldugu dusunilen biri tarafindan surekli
olarak kigimsenmesini veya reddedilmesini igerir.

« Cinsel istismar/sémiru: Bir yetiskinin bir cocugu cinsel tatmin amaciyla istismar ettigi her torlu
eylemiifade eder.

ingiltere Ulusal Gocuklara Karst Zulum Onleme Dernegine (NSPCC) gére:

« Halihazirda, ingiltere'de, istismara karsi korunmaya ihtiyaci oldugu belirlenen 50.000'den fazla
cocuk bulunmaktadir.

« Bu rakam, istismara ugrayan gocuk sayisinin sadece %12,5'ini temsil etmektedir.

- Ingiltere'de her yirmi cocuktan biri cinsel istismara ugramaktadir.

« Cinsel istismara ugrayan her Ug gocuktan biri istismari bildirmemistir.

- Istismara ugrayan cocuklarin %90'indan fazlasi tanidiklari biri tarafindan istismar edilmistir.

« 2014 yilinda yaklasik 3000 ¢ocugun cinsel istismardan korunmaya ihtiyaci oldugu belirlenmistir.

Cocuklarin ve savunmasiz yetiskinlerin korunmasi botun gelismis toplumlarin en 6nemli gérevidir.
ingiltere, cocuklar ve savunmasiz yetiskinlerle calisanlarin bu isi yapmak igin uygun bireyler olmalarini
temin edecek surecleri gelistirmek amaciyla, bir ifsa ve engelleme kontrol sistemi olusturmus ve bir
dizi politika rehberi gelistirmistir. Bu bolumde, bu sistem ve rehberlerin egitim Uzerindeki etkilerini ve
korumaci liderlerin rolleri incelenmistir. Her ne kadar cocuklarin korunmasi Gzerinde durulmus olsa
da s6z konusu ilkeler savunmasiz yetiskinler icin de ayni derecede gecerlidir.

2016 yilinin Eylol ayinda, ingiltere Hokumeti okullar ve yuksekokullar icin “Egitimde Cocuklarin
Govenligini Saglamak” isimli hukuki rehberi yorurlige koymustur. Bu belge, okullarin ve
yUksekokullarin yapmasi gerekenlere dair bilgiler ile cocuklarin (18 yas alti) givenligini temin etmek
adina okul ve yUksek okullarin mevzuat uyarinca yerine getirmeleri gereken yasal gorevleri ortaya
koymustur.
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S6z konusu rehberde, cocuklar, aileler ve bakicilarla temas halinde olan herkesin ¢ocuklarin
korunmasinda oynayacag bir rolonin oldugu vurgulanmistir. Bu sorumlulugu etkin bir sekilde
yerine getirmek icin, b0ton egitim liderleri, kuruluslarinin her zaman ve kosulda gocugun en
yUksek faydasini goz 6ninde bulundurmak yaklagimini benimsemesini saglamalidir. Bu yaklagim
“cocuklarin kot muameleden korunmasi, cocuklarin saghginin veya gelisiminin bozulmasinin
onlenmesi, cocuklarin guvenli ve etkili bakimin saglanmasiyla uyumlu kosullarda biyUmesinin
saglanmasi ve bUtin gocuklarin en iyi sonuglari elde etmesi saglamak igin harekete gecilmesi”
asamalarini icermektedir.

Rehberde yer alan ve bUtin personelin, bakimlari altindaki cocuklarin refahini koruma
yOkomlolUklerini yerine getirmesini saglayabilmek icin egitim liderlerinin bilincinde olmalari
gereken bazi nemli hususlar asagida belirtilmistir. Bu hususlar kapsaminda, butun personel;

« Okullarinda veya yUksekokullarda korumayi destekleyen sistemlerin bilincinde olmali ve bu
sistemler personel gorevlendirmesinin bir parcasi olarak kendilerine agiklanmalidir. Bu sistemler,
cocuk koruma politikasi ve personel davranig politikasini (davranig kurallarini kapsamalidir.

« Duzenli olarak gincellenen uygun koruma ve cocuk koruma egitimi almalidir. Ayrica, botin
personel, cocuklarr etkili bir sekilde korumalari igin gerekli beceri ve bilgileri edinebilmek icin en az
yilda bir kez olmak Uzere gerektigi kadar koruyuculuk ve gocuklarin korunmasina dair gincellemeleri
(6rnegin, e-posta, e-bultenler ve personel toplantilari araciligiyla) 6grenmelidir.

« Erken yardim surecinin bilincinde ve bu suregteki rollerini anlamig olmalidir. Bu roller, ortaya gikan
sorunlari belirlemek, belirlenmis koruma lideriyle baglantr kurmak, erken teshis ve degerlendirmeyi
desteklemek igin diger profesyonellerle bilgi paylasmak ve bazi durumlarda erken yardim
degerlendirme surecinde bag yetkili olarak hareket etmeyi kapsamaktadir.

+ Cocuklarin sosyal hizmetlere yonlendirilmesi ve bu yonlendirmeyi takiben 1989 Cocuk
Yasasi kapsaminda gerceklesebilecek yasal degerlendirmeler ile ilgili sureglerin ve bu tor
degerlendirmelerde Ustlenecekleri rollerin bilincinde olmalidirlar.

« Bir cocugun istismara veya ihmale ugradigini séylemesi halinde yapmalari gerekenleri bilmelidir.
Personel bir yandan makul bir gizlilik seviyesini korumak anlaminda sureci nasil yonetecegini bilmeli,
ayni zamanda, belirlenmis koruma lideri ve sosyal hizmetler konulanyla ilgili profesyonellerle
baglanti kurmalidir.

« Bir iddiayr kimseye soylemeyeceklerine dair cocuga asla s6z vermemelidir; zira bu durum,
nihayetinde cocugun yUksek faydasina olmayabilir.

« Yardima veya korunmaya ihtiyaci olabilecek cocuklara iligkin vakalari belirleyebilmeleriigin istismar
ve ihmal torlerinin farkinda olmalidirlar.




Cocuklarin refahini korumak kurumdaki herkesin gorevi olsa da cogu okul ve yUksekokulda
asagida belirtilen sorumluluklari Ustlenecek atanmig bir koruyucu lider bulunmaktadir:

- Bir cocukla ilgili endiselerini dile getiren gorevli personel ile gorismek ve ne yapilmasi gerektigi
konusunda fikir birligine varmak.

« Bir cocugun acil tehlike altinda oldugunu disinen gérevli personel tarafindan yapilan yonlendirmeler
hakkinda surekli temas halinde olmak.

« Herhangi bir sUpheyi ve yapilan islemleri belgelemek ve bunu takip etmek.

« Gocugun durumu duzelmiyor gibi gorinUyorsa, gocugun bu endiselerinin giderildiginden ve
en onemlisi cocugun durumunun duzeldiginden emin olmak icin gorevli personelin yeniden bir
degerlendirme yapasi konusunda takipgi olmak.

« Personeli diger kurumlarla baglanti kurma ve uygun sekilde kurumlar arasi bir degerlendirme
saglama konusunda desteklemek.

« Vakayi surekli inceleme altinda tutmak ve cocugun durumu dizelmiyor gibi géruniyorsa sosyal
hizmetlere sevk etmek.

9. Cocuklar Neden Okulu Birakir?

Cocuklarin okula gitmeyi reddetmesi ilgili bUtun taraflar icin son derece GzUcU olabilmektedir. Buna
siklikla gerileme veya ¢okusler, fiziksel sikayetler (karin agrisi, bag agrisi, kusma, hizli kalp atisi, bag
doénmesi vbJ, evde kalmak icin ricada bulunma veya yalvarma ve hatta okula gitmeye zorlanan
gencler tarafindan kendilerine zarar vermekle tehdit etme gibi durumlar eslik etmektedir.

Okula gitmeyi reddetme ile iliskilendirilen davraniglar, gencler, ebeveynler ve kardesler icin son
derece stresli bir durumdur ve bu davraniglar hem okul hem de 6gretmenleri endiselendirmektedir.
Geng birey agisindan, bu durumun akademik ve sosyal gelisimleri Uzerinde énemli derecede
olumsuz etkileri vardir. Ayrica bu durum okulu tamamen birakmalarina yol acabilir ve muhtemelen
gelecekte istihdam konusunda da énemli sonuglara neden olabilir. Ayrica, cocugun akil hastaligina
yakalanmasina da yol acabilir.

Konuyla ilgili ingiltere'de yaptigimiz arastirmaya gore, okulu birakmanin temel nedenleri kaygi veya
duygusal sikintidir ve bunlar gocugun yasina gore ok farkli sekillerde gortimektedir. Daha kuguk
yastaki gocuklar bakicilarindan ayrilma, bir 6gretmenden korkma veya daha buyok cocuklarin
satagmalarindan korkma hususlarinda daha endiseli olabilmektedir. Daha buyok yasta olup okulu
birakanlarda ise siklikla akademik performans, arkadas edinme, kafeteryada yemek yeme, okul
tuvaletini kullanma, spor salonu igin kiyafet degistirme, derse cagrilma veya akranlari tarafindan alay
konusu olmaya dair endiseler bulunmaktadir. Bazi cocuklarin, zorbalik, ceteler, okulda siddet veya
dislanma ve alay konusu olmakla ilgili haklr korkular vardir.
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Charlie’nin hikayesi:

Charlie, dokuz yaginda cok sansli bir cocuktu. Yerel bir genclik tiyatrosunun Bugsy Malone adli tiyatro
produksiyonunda gangsterler getesinin bir Oyesi rolund almis ve ilkokulda gosterileriyle Gn yapmisti.
Ne yazik ki herkes Charlienin yetenegini takdir etmedi ve dokuz yasindan on bir yasina kadar okuldaki
erkeklerden biri tarafindan sistematik olarak zorbaliga ugradi. Charlienin ebeveynleri, bu zorbanin
Charlie ile ayni ortaokula gittigini ve ortaokul boyunca zorbaligin devam ettigini 6grenince dehsete
dustuler. Charlienin ailesi okula sikayette bulunduysa da zorbalik devam etti. Sonug, Charlienin
birakmasi oldu. Mide rahatsizliklari nedeniyle gok ders kagirdi ve sevdigi tiyatro grubuna katilmayi birakti.
Tek sosyal temasi Almanya, Kanada ve Amerika'daki Ug gevrimici arkadasiydi. Bu genellikle Amerika
ve Kanada'daki arkadaglarla konusmak icin geceleri uyanik kalmak ve gonduzleri uyumak anlamina
geliyordu. Charlienin ailesi, kendisine zarar verdigini 6grendiginde, Charlieyi okuldan almakla tehdit
ettiler. 15 yagina girdiginde, okul Charlie'yi bir Cocuk ve Vetiskin Zihinsel Saglik Hizmetleri danismanina
yonlendirdi ve bu danisman Charlie'nin Bilissel Davranis Terapisi kursuna katilimini ayarladi.

Terapi, COVID-19 pandemisi nedeniyle kesintiye ugramis olsa da Charlie pandemiyi “her serde bir hayir
vardir” diye nitelendirdi; zira, gegen yil icinde okula uzun sure gitrmemek igin mesru bir nedeni olmustu ve
Genel Ortadgretim Sertifikasi (GCSE) notu, onun en yOksek performansi ile dgretmenlerinin yetenegine
iliskin degerlendirmesine dayanarak belirlenecekti. Kendisine, notlarinin iyi olacagi ve daha ileri egitime
gecmek olanagina sahip oldugu anlatild:.

Duygusal sikinti, belirli bir durumda gocugun veya gencin duygusal tepkisinin, kabul edilen tepki
normlarindan énemli élcude farkli oldugu bir durumdur. Bu sikinti, gocugun veya gencin okul iginde
veya disinda yasadigi deneyimlerin sonucu olabilmektedir. Cocuklar ve gencler gelistikce, fiziksel
oldugu kadar duygusal olarak da surekli bUyGyUp degismektedir. Bu nedenle, eylemlerinin normal
buyUme sureglerinin bir parcasi mi yoksa bir hastalik veya kot deneyimin bir sonucu mu oldugunu
ayirt etmek zor olabilmektedir. Duygusal sorun devam ediyorsa veya normal ginlik yasami ciddi
sekilde etkiliyorsa, o zaman bu bir bozukluk kategorisine girebilir.

Okulda gorevli personel, cocugun okulu birakmama olasiligini 6nemli 6lgide artiracak onemli bir
konumdadir. Okul personeli, 6zel egitim koordinatérleri, 6gretmenler ve yardimcar 6gretmenler
okulu reddetme konusunda bilgi alip, cocugu ve okula donus planini nasil destekleyeceklerini
ogrenebilmektedir. Okul personelinin okulu birakma riski altindaki cocuklarin sorunlarina
egilebilmeleri icin bazi yararliipuglar sunlardir:




«Cocugu, durumu anlayan ve cocugun kisiligi ve 6grenme tarzina uyan bir 6gretmenle
irtibata gecirin. Devamsizlik sorunu olan bir gocukla 6gretmen arasinda kurulacak iyi bir uyum,
okulu birakmaya mudahale planinin basarili olup olmadigini belirlemede énemli bir faktor olabilir.

- KUgUk gocuklarin okul personeliile olan ilk etkilesimleri konusunda 6zellikle dikkatli olun. Gocugun
okulda karsilasacag ilk yetiskin en sevdikleri 6gretmenleri olursa, bu baglanti cocugun okula gitme
konusundaki direncini yenmesini saglayabilir.

« MUmkunse, cocugun olabildigince fazla arkadasiyla ayni sinifta olmasini saglayin. Cocugun okula
gitme konusunda ciddi bir kaygisi olabilirken, arkadaslarinin yaninda olmak bu kaygiyr hafifletmeye
yardimei olabilir.

« Cocugu, korktugu cocuklardan veya duyarsiz ve patavatsiz gocuklardan momkun oldugunca uzak
tutun.

« Cocugun ihtiyaclarini karsilamak igin egitim yaklasimini ve mufredati 6zellestirin.

- Cocugun okulda veya sinifta bunaldiklarinda arayabilecekleri “givenliinsanlari” ve “gUvenli yerleri”
belirlemesine yardimci olun.

- Ogrencinin konusabilecegi egitimli personele kolayca erismesini saglayin.

« Cocugun sicak ve destekleyici bir kisi tarafindan karsilandigi bir hos geldin ritueli gergeklestirin.

- Okula gec geldigi icin cocugu cezalandirmayin, bunun yerine okula geldikleri gercegini ve okula
gelerek gosterdikleri cesareti pekistirin.

- Ozellikle bir durum hakkinda endiseli oldugunda, cocugun mola alip ara vermesine hak taniyin.

- Endisenin nedeni olabilecek zorbalarla ayni servise binmek veya eve ayni yoldan yurimek zorunda
kalmamak igin, okuldan daha erken ayrilmalarina izin verin.

« Grup etkinlikleri veya projelerde 6grenciyi diger 6grencilerle dikkatlice eslestirin.

« Benzer gUclUkleri olan cocuklar icin kigUk bir grupta sosyal beceri egitimi saglayin.

« Kaygi uyandiran durumlara maruz kalmay azaltmak icin alternatifler saglayin: Ornegin, cocugun
yapmasi gereken bir sunumu sinifin 6nUnde sunmasi yerine kaydederek teslim etmesi.

« Cocuga kaygi uyandiran durumlarla basa cikma stratejileri konusunda kogluk yapin.

Okula gidemeyen ya da gitmeyen cocuklarin basari sansini artiran bir numarali faktér, en kisa
zamanda okulun fiziksel ortamina dontlmesidir. Cocugun katilabilecegi belirli siniflarin belirlenmesi,
cocugun binada bulunmasi gereken sinirli bir surenin belirlenmesi veya cocugun gelmesi gereken
belirli ginlerin belirlenmesi, midahale planinin amag ve hedefleriigin bagvurulacak megru stratejiler
ve baslangig noktalaridir. Midahale planinin, botin cocuklara ayni sekilde davranmak igin bir sablon
olarak degil, her bir ocugun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlanmasi 6nem tagimaktadr.
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